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Beleidsplan 2025-2030

Inleiding

Stichting Samay is eenstichting, een particulierinitiatief, opgerichtin 2001. Samay heeftsinds die tijd
diverse projectenin Bolivia uitgevoerd. De focus lag de eerste jaren op een aantal sociale projecten zoals
hetbouwenvaneen kinderopvang en het opzetten van 2bibliotheken.

Sinds 2011 bevinden onze projecten zich op het snijvlak van armoedebestrijding en milieutoepassingen.
Concrete voorbeelden hiervan zijn duurzame energie (zonnelampen), boomaanplant, watermanagement en
milieueducatie.

Stichting Samay is afhankelijk van subsidie van fondsen. In algemene zin wordt het moeilijker voor
stichtingen om financiering voor projecten te vinden.

Achtergrond
Boliviawordt genoemd als het armste land van Zuid-Amerika, hetgeen specifiek geldt voor de streek rond

Noord-Potosi. Een groot deel van de inheemse boerenbevolking leeft onderde armoedegrensenin
sommige gebiedenis er sprake van ondervoedingals gevolgvan een eenzijdig dieet.

Geografischis Boliviaonderte verdelenin hoogland enlaagland. Het hoogland bestaat uit de hoogvlakte
(Alti Plano) op zo’n 3800 meteren de moeilijk toegankelijke zone van de bergen envalleien.

Het laagland bestaat met name uit de vochtige Amazone en de pampa’s maar ook uiteen droog gebied
zoals de Chaco. Ook hierleven arme en geisoleerde inheemse gemeenschappen, dievaak bestaan uit
enkeleduizendenindividuen endie veelal hun eigen taal hebben.

Grondverarming en klimaatverandering

In het hoogland van Boliviain de Andes vindt uitgebreide grondverarming en erosie plaats. Erosie en
grondverarming kan afgemeten worden aan indicatoren zoals verminderde grondopbrengst per vierkante
meteren hetinonbruik raken vanlandbouwgronden. Erosie en grondverarming leiden ertoe dat de boeren
minder produceren en dus minderinkomen hebben. Ditkan leiden tot hetzoeken naarandere
inkomensbronnen of hetvertrek naarde grotere steden.

Het procesvan erosie wordt de afgelopen jaren versterkt door klimaatverandering. Gevolgen van de
klimaatverandering zijn in Bolivia duidelijk merkbaar envertonen zich onderandereinhet smelten van
gletsjers. Zois de gletsjer op de berg Chacaltaya, de enigste skipiste van Bolivia, in zijn geheel gesmolten.
Tevens doen de gletsjers dienst als drinkwatervoorziening voor grote steden als LaPaz en El Alto, waardoor
ditsmelten kan leiden tot gebrek aan watervoorzieningen voor landbouw, veeteelt en drinkwater.



Doelstelling

Stichting Samay stelt zichten doel:

e Het bevorderenvanduurzame ontwikkelingssamenwerking op nationaal eninternationaal niveau.
e Hetstimulerenvaneenbetermilieuen een groter milieubewustzijn op nationaaleninternationaal
niveau.

Het werkgebied van de stichtingis:

e Boliviaenanderelanden meteen mindervoorspoedige economische en sociaal-maatschappelijke
ontwikkelingin hunrelatietot Nederland en Europa.
e Nederland.

De volgendeonderwerpen zijn niet specifiek opgenomen in de statuten maar worden wel nagestreefd:

e Voedselveiligheid, armoedebestrijding waaronderinkomenszekerheid en hettegengaanvande
gevolgenvan klimaatverandering en een goede waterhuishouding. Hierin ondersteunen wij de
‘Sustainable Development Goals 1, 2, 6, 12, 13 en 15’ van de Verenigde Naties.

Visie en werkwijze

De visie van Stichting Samay is dat armoedebestrijding en milieudoelstellingen zich (op het platteland van
Bolivia) primalatenverenigen. Zowelarmoede- als milieuproblematiek bestaat uit vele aspecten. Op enkele
aspecten hiervan speelt Stichting Samay in.

De projecten van Stichting Samay passen binnen het grotere kadervan klimaatverandering. Veel van de
projecten komen meerdereaspectenvan het milieuten goede. Zoisboomaanplant nietalleen goed voor
CO2 opslag maar ook voor de biodiversiteit en tevens als erosiemaatregel.

Armoedebestrijding en milieudoelstellingen komen bijvoorbeeld ook samen bij de aanplant van fruitbomen
inagroforestry: hetis eeninkomensversterkende maatregel, maarhetlevert ook een bijdrage aan diverse
milieudoelstellingen. Ook doen we aan herbebossing, met name in de waterinfiltratiezones. Vaak wordt dit
gecombineerd met waterinfiltratiekanalen eninfiltratiemeertjes.

Andere maatregelen zijn: het bouwen van waterreservoirs zodat er niet eenmaal, maar meerdere keren per
jaar geoogst kan worden.

Tevens bouwen we schoolkassen waar groenten geproduceerd worden. Deze groenten wordenin de
schoollunch van arme kinderen gebruikt.

Met onderwijs, cursussen en het uitwisselen van kennis en technieken tussen verschillende partners,
stimuleren we een leerproces.

Stichting Samay werkt samen metverschillende lokale partners om haar doelstellingen te bereiken. Deze
partners zijn ofwel thematisch gericht ofwel werken in een bepaalde streek. Deze lokale partners
onderhouden het contact met de lokale bevolking en zien erop toe dat de afspraken nagekomen worden.
Dit geldt metname hetinnenvan de financiéle bijdrage van de families voor fruitbomen dietegen een
gesubsidieerd bedrag verkocht worden. Lokale partners zijn: stichtingen, lokale overheden en codperaties.



Doelgroep

Onze doelgroep zijn de armste en meest kwetsbare groepen. Voorzover het om Bolivia gaat zijn dit meestal
deinheemse groepen diezowel op het hoog- als laagland leven. Bij de uitvoering van de huidige projecten
gaat hetmetname om de plattelandsbevolking.

De boerenbevolking op het hoogland bestaat uit traditionele Quechuaen Ayamaraindianen dieveelalin
lemen of stenen boerderijtjes leven en zeerarmzijn. Zij leven van de landbouw en/of veeteelt. De
landbouwgewassen zijn bijvoorbeeld aardappelen, quinoa, mais en/of uien. De dieren zijn veelal schapen,
geiten of lama’s. Opindividueel niveau moet veel gerealiseerd worden voor deze mensen. Zo leeft vrijwel
de gehele boerenbevolkingonder de armoedegrens enisin Noord-Potosisprake van ondervoeding als
gevolgvan een eenzijdigdieet!

Arme en geisoleerdeinheemse gemeenschappen komen ook voorop het laagland. Er zijn veel inheemse
groepen. Vaak bestaan deze uit enkele duizenden families en de meeste hebben hun eigen taal. Zoworden
er ongeveer 34 inheemsetalen gesproken.

Organisatie bestuur

Het bestuurbestaatuitvierleden, namelijk een voorzitter, penningmeester, een secretaris en een algemeen
bestuurslid.

De takenvan de voorzitter (Jaap Timmerman) zijn:

Het leiden van de organisatie, de vergaderingen en de bestuursleden;

Het delegeren en mede-uitvoerenvan de uitte voeren werkzaamheden,;

Het bewaren van evenwichtin de organisatie m.b.t. werklast en samenwerking.

De takenvan de penningmeester (Caspar Boendermaker) zijn:

Het volgen van de daadwerkelijke inkomsten en uitgaven ten opzichte van de geplande inkomsten en
uitgaven;

Financiéleadministratievan de stichtingin hetalgemeen;

Tijdens de bestuursvergaderingen deelnemenin de algemene menings- en besluitvorming met betrekking
tot alle punten die binnen de organisatie aan de orde zijn.

De takenvan de secretaris (Levina Tameris) zijn:
Diverse administratieve werkzaamheden, zoals het redigeren/controleren en opmaken van de officiéle
documenten. Meedenken over besluiten binnen de stichting.

Taak van het algemeen bestuurslid (Joseph van Oudenhoven):
Adviserenvanuitzijn praktischeervaring.

Vrijwilligers:
Stichting Samay heeft verschillende vrijwilligers die betrokken zijn bij de stichting en af en toe een taak
vervullen.

Tevensisereen codrdinator (Menno Staarink), die verantwoordelijk is voor de meest voorkomende
werkzaamheden. De codrdinator ontvangtindien mogelijk op projectbasis een minimumloon.



Beloningsbeleid

Stichting Samay betaald soms een vrijwilligersvergoedingen met een maximum van 2.500 euro perjaar voor
praktische werkzaamheden. Meestalligt dit bedrag aanmerkelijk lager. Sommige bestuursleden krijgen een
vergoedingvan rond de 500 euro per jaar. De meeste bestuursleden krijgen geen vergoeding.

De projectcodrdinator ontvangtindien mogelijk (sommige jaren wel en anderejaren niet) op projectbasis
eenminimumloon.

SWOT Stichting Samay
Sterke kanten Zwakke kanten
e planmatig & gestructureerd e beperkte mankracht

e beschikkend overeengoed netwerk
e veelkennisenervaring

fondsenwerven
e betrouwbaar
Kansenin Nederland Bedreigingen
e anderegrote fondsen e krimpende marktvan subsidies voor

ontwikkelingssamenwerkingin
Nederland, en afhankelijkheid van 1
fonds

e conceptwordtgekopieerd doorandere
stichtingen enthemawordt minder
actueel

Financieringsmogelijkheden

Er zijn momenteel enkele financieringsmogelijkheden voor projectenin Bolivia: via De Wilde Ganzen en
TreesforAll. Tevensisereenveelheid aan (kleine) fondsen. Inalgemene zin wordt het moeilijker voor
kleine stichtingen om financiering te vinden.

Enerzijds moet de traditionele ontwikkelingssamenwerking zich met minderaandacht en financiéle
middelen tevredenstellen, maaranderzijdsis ereen blijvende belangstelling te verwachten op de marktdie
met de problematiek van klimaatverandering en CO2-uitstoot te maken heeft. Projecten die de uitstootvan
CO2 terugbrengen, hebben de toekomst.

Dit zijn projecten op het gebied van de bescherming van bossen of bosaanplanten schone
energieprojecten, zoals biogasinstallaties, verbeterde houtovens en zonne-energie. De schaal en
administratie van officieel geregistreerde CO2 compensatie projectenis wel problematisch vooreen kleine
stichting.

Projectmogelijkheden

Stichting Samay heeft grotendeels zijn focus bepaald, namelijk de combinatie van armoedebestrijdingen
milieutoepassingen, hoewel er op onderdelen altijd aanpassing kunnen plaatsvinden. De focusis het
planten van (fruit)bomen binnen agroforestry en herbebossing aangevuld met trainingen en onderwijs.
Andere aspecten zijn het maken van waterreservoirs en het management van waterinfiltratiezones.



Markten en mogelijkheden

Uitbreiding van de activiteiten van Stichting Samay is mogelijk. We kunnen grootschaligerte werk gaanin
Bolivia. Binnen Bolivia kunnen alle bestaande activiteiten opgeschaald worden. Daarvooris echtereen
overzichtelijke structuur nodig, met name bij de subsidieaanvragen en rapportages. Bij opschaling moeter
ook gedacht worden aan meerbetaalde krachten, zowel in Boliviaalsin Nederland. Een vraagis of
uitbreiding wenselijkis.

Contactgegevens

Stichting Samay
Stadhouderslaan 92M
2517JC Den Haag

tel. 06-14823385

mennost@gmail.com
RSIN en Fiscaal nummer: 812879144
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